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1. PROPOSITO.

Politica da Qualidade

Construir com qualidade, visando a satisfacéo dos clientes, atendendo os requisitos
aplicaveis, melhorando continuamente 0s processos, com seguranca, tecnologia,
sustentabilidade e valorizacao dos colaboradores

Misséo

Construir com qualidade, seguranca e comprometimento, buscando sempre a
satisfacdo total dos clientes. Através de uma equipe altamente capacitada e parcerias
estratégicas, executando obras com exceléncia, agregando valor e contribuindo para

0 crescimento socioecondmico da regido.

Visao

Ser reconhecida no Nordeste como uma Empresa ética, de confiabilidade,

compromissado, eficaz e de qualidade técnica nas obras que executa.

Valores

. Integridade e ética;

. Compromisso inabalavel com a qualidade e pontualidade;
. Dinamismo;

. Compromisso com a inovacao e melhoria continua,

. Transparéncia,
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. Respeito aos clientes, colaboradores, parceiros e ao meio ambiente.

Em Reunido de Sécios de 07/02/2025, aprovou-se a redacao do presente Regimento

Interno da Alta Administracéo da Directa Engenharia & Projetos Ltda.

Sob a lideranga e coordenacédo do socio e administrador Bruno Silva de Albuquerque,
a Alta Administracdo da Directa Engenharia & Projetos Ltda. (“Sociedade”) esta
autorizada a funcionar pela previsao contida na Clausula 82 (oitava) do Contrato Social
com a finalidade de servir como esfera decisoria e executiva responsavel por fixar as

diretrizes gerais dos negocios da Sociedade.

2. COMPROMISSO DA ALTA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE COM
PRINCIPIOS DE INTEGRIDADE.

Reitera-se neste ato o compromisso da Alta Administracdo da Sociedade, a qual
repousa Unica e exclusivamente sobre o Sécio e Administrador empossado na 182
(décima oitava) alteracdo do Contrato Social da Directa Engenharia & Projetos Ltda.

com os principios de ética, integridade, eficiéncia e transparéncia.

2.1 Toda e qualquer deliberacdo tomada em Reunido da Alta Administragao (“RAA”)
pela Direcdo da Sociedade reveste-se de autorizacdo expressa do Socio e
Administrador Bruno Silva de Albuquerque; e orientara a execu¢ao do objetivo social,
prezando pelo mais alto nivel de ética na busca por geracao de valor de longo prazo
a todas as partes relacionadas, ao ecossistema de servigos de engenharia civil, bem
como a coletividade envolta.

3. COMPETENCIA DA DIRETORIA.
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Compete ao soécio e administrador, Bruno Silva de Albuquerque, representar ativa e
passivamente a Sociedade, em todos os atos juridicos que demandem manifestacao
da Sociedade, na forma da Clausula 82 (oitava) do Contrato Social. Internamente, a
Alta Administracdo atuara para estabelecer os objetivos, a politica e orientacao geral

dos negdcios da Sociedade e fiscalizar a atuagcéo das Diretorias Executivas.

3.1 As Diretorias Executivas sao 6rgaos para-sociais, subordinados ao crivo decisério
do Sécio Administrador; e a finalidade de alocacéo de recursos € atender os diversos
nicleos de atuacdo organizacionais internamente elencados, para, isoladamente,
subsidiar a Alta Administracdo com informagdes de qualidade, para que, enfim, seja
exercida decisdo adequada a demanda especificamente registrada e tratada na forma
do presente Regimento Interno, executando a orientacdo emanada da instancia

deciséria, a qual repousa Unica e exclusivamente ao Socio e Administrador.

E competéncia comum a todas as Diretorias:

(a) Planejamento, coordenacédo, controle e execucdo das atividades das respectivas
Diretorias, valendo-se da gestéo por processos e de risco, tendo o foco nas demandas
das obras em execucao;

(b) Manutencdo do material sob a sua responsabilidade sob controle;

(c) Elaboracdo, proposicdo e atualizacdo das instrucbes, diretrizes e demais
documentos normativos necessarios ao funcionamento da Diretoria e dos processos,
nas quais é responsavel ou parte integrante;

(d) Prestacéo das informacdes e assessorias sobre as atividades de sua Diretoria;
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3.2 As deliberacdes da Alta Administracdo que possuam reflexo perante terceiros,

deverao ser arquivadas a margem do registro de comércio.

3.3 Compete ao Socio Administrador, na condicdo de principal condutor das

atividades sociais, praticar isoladamente:

(a) Presidir as reunides de Diretoria;

(b) Estruturar e dirigir os negécios da Sociedade de acordo com as diretrizes tracadas,
podendo, para tanto, outorgar instrumento de procuracdo para terceiros, que na
condicdo de representante legal da Sociedade, faz-se representar perante clientes,
parceiros comerciais, sociedade e 6rgaos reguladores;

(c) Provisdo dos meios necessarios para o desenvolvimento das competéncias das
Diretorias,

(d) Estabelecimento de metas, acompanhamento e controle das atividades da
Sociedade;

(e) Autorizacdo de todas as compras necessarias as atividades da Sociedade;

() Substituir os demais membros da Diretoria Executiva em qualquer dos casos de
vacancia;

(9) Apoiar o Comité de Governanga, valendo-se da gestao por processos e de risco,
tendo o foco nas demandas das obras em execucao;

(h) Manutencdo do material sob a sua responsabilidade sob controle;

(i) Elaboragao, proposicdo e atualizagdo das instrugcbes, diretrizes e demais
documentos normativos necessarios ao funcionamento da Diretoria e dos processos
nos quais é responsavel ou parte integrante;

(j) Descricao e proposicado de perfis e competéncias para execucao das atividades da

Diretoria, bem como os cursos de capacitacdo para evolugéo de seus colaboradores;
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(k) Prestacao das informacdes e assessorias sobre as atividades de sua Diretoria;

() Interacdo com as demais Diretorias, com o0 objetivo da fluéncia, disciplina e
continuidade dos processos internos;

(m) Submissédo a aprovacdo da Diretoria Geral das normas, instrucdes, requisitos,
planos e programas;

(o) Comprometimento com o Programa de Integridade da Sociedade e sua divulgacao
entre todos os colaboradores;

3.4 Diretoria Comercial: Compete ao Diretor Comercial praticar os seguintes atos:

(a) Garantia de intercambio empresarial, visando a capta¢cdo de novos negoécios;

(b) Analise critica dos contratos a serem firmados pela Sociedade;

(c) Avaliacéo dos editais e participar de Licitacoes;

(d) Conferéncia das propostas e documentacdes para participacdo em procedimentos
licitatorios;

(e) Acompanhamento da emisséo do seguro garantia dos contratos celebrados;

() Representacdo da Sociedade, de acordo com instrumento de procuracgao,
isoladamente ou em conjunto com os demais diretores;

(g) Manutencéo das informacdes sobre as politicas publicas municipais, estaduais e
federais das administracdes direta e indireta, visando a obten¢c&o de novos contratos;
(h) Planejamento das estratégias de comercializacao dos servicos;

(i) Representacéo da Sociedade, de acordo com instrumento de procuragao, perante
0s contratantes em todos 0s assuntos relativos aos contratos;

()) Promocéo de acdes de satisfacéo ao cliente, na sua area de atuacao;

(k) Promocéo a capacitacéo dos seus colaboradores;

() Manutencéo das legislacdes sobre licitacdo publica atualizadas; e
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(m) Elaboracéo de solicitacdo de esclarecimentos e impugnacdes de editais.
3.5 Diretoria Técnica: Compete ao Diretor de Técnico:

@) Gerenciamento, a nivel diretivo, das atividades dos setores de Obras e
Projetos;

(b)  Supervisionar e avaliar o desempenho dos gerentes de Obras e Projetos;

(c) Gerenciar todas as atividades técnicas da Sociedade quanto aos critérios de
gualidade e aplicacdo das normas técnicas vigentes;

(d) Apoio ao Diretor Comercial no estudo de viabilidade técnica/financeira das obras
em fase de licitacéo;

(e) Acompanhamento do desempenho técnico/financeiro das obras em execuc¢ao e
as medicdes dos servicos;

() Representacdo da Sociedade, de acordo com instrumento de procuracgao,
isoladamente ou em conjunto com os demais diretores;

(g) Promocdao da capacitacao técnica dos colaboradores da Sociedade;

(h) Representacdo da Sociedade perante os contratantes em todos os assuntos que
se relacionem a area técnica das obras e servicos; e

(i) Supervisao das atividades de assisténcia técnica da Sociedade e promover acdes
de satisfacdo ao cliente, na sua area de atuacao.

3.6 Diretoria Administrativa: Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro a
consecucao das seguintes atividades:
(a) Representacdo da Sociedade, de acordo com instrumento de procuracgao,

assegurando os melhores resultados econémicos e operacionais possiveis;
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(b) Estabelecimento de metas, acompanhamento e controle das atividades
administrativas da Sociedade;

(c) Assessoramento a Diretoria-Geral nos assuntos de sua area de competéncia,
propondo medidas oportunas para a correcdo, manutencdo ou melhoria de
desempenho dos processos sob a sua responsabilidade;

(d) Manter-se informado sobre a legislacao tributéria, previdenciaria e outras que
possam afetar os procedimentos administrativos da Sociedade;

(e) Representacdo da Sociedade, de acordo com instrumento de procuragao,
isoladamente ou em conjunto com os demais Diretores;

(f) Coordenacéo dos trabalhos do setor de pessoal e demais setores vinculados a sua
Diretoria, conforme organograma;

(9) Aprovacao da folha de pagamento e demais despesas relacionadas as atividades
administrativas da Sociedade;

(h) Promocéao das acdes de satisfacdo ao cliente, na sua area de atuacéo;

(i) Diregéo financeira do patrimonio da Sociedade, assegurando os melhores
resultados econémicos/operacionais possiveis;

() Tratativas junto a Bancos e Instituicées, quando necessario, de recursos financeiros
de curto, médio e longo prazos;

(k) Controle das atividades financeiras da Sociedade;

() Representagdo da Sociedade, de acordo com instrumento de procuragao,
isoladamente ou em conjunto com as demais diretorias;

(m) Controle do Sistema de Contas a Pagar e a Receber; e

(n) Acompanhamento do Balango Patrimonial e demais demonstragdes contabeis; e
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3.7 Diretoria de Suprimentos: Compete ao Diretor de Suprimentos a consecucédo das
seguintes atividades:

(a) Direcdo da cadeia de suprimentos da Sociedade, assegurando os melhores
resultados econdmicos/operacionais possiveis;

(b) Estabelecimento de metas, acompanhamento e controle das atividades da cadeia
de suprimentos da Sociedade;

(c) Lideranca e coordenacéao de todas as atividades relacionadas a gestéo e aquisi¢ao
de suprimentos da Sociedade;

(d) Elaboracdo e implementacdo das estratégias de compras, negociacdo com
fornecedores, gestdo de contratos, controle de estoque e logistica de distribuicao;
(e) Monitoramento do desempenho dos fornecedores, com avaliacdo de suas
gualidades, pontualidade na entrega e conformidade com os requisitos acordados; e
() Busca de oportunidades para otimizar os processos de aquisi¢do, reduzir custos,

mitigar riscos e melhorar a eficiéncia operacional.
3.8 Diretoria de Marketing: Compete ao Diretor de Marketing as seguintes atribuicdes:

(a) Definicdo, juntamente com os outros diretores, do posicionamento da marca no
mercado;

(b) Desenvolvimento de Estratégias de marketing para promover os empreendimentos
da construtora e aumentar a visibilidade da marca;

(c) Supervisdo das campanhas publicitarias e de promog¢édo de vendas, garantindo
gue estejam alinhadas com os objetivos da Sociedade;

(d) Responsabilidade pela gestdo de marca, através da manutencao e fortalecimento
da identidade da marca da construtora em todos 0s canais de comunicacao;

(e) Andlise do Mercado para identificar tendéncias e oportunidades de negécio;
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(f) Lideranca e supervisdo da equipe de marketing, incluindo a definicdo de metas e a

avaliacdo de desempenho; e

(g) Gerenciamento do orgcamento de marketing e alocagédo de recursos de forma

eficiente.

4. MEMBROS DA DIRECAO.

4.1 E dever de todo Diretor, assim denominada funcdo definida no item 3.1 acima,

além daqueles previstos na legislacdo aplicavel, nos Contratos Sociais:

() Comparecer as RAA previamente preparado para relatar as
matérias objeto da ordem do dia, tendo elaborado os relatérios; e
subsidiar a Alta Administracdo com o0s documentos por Si

confeccionados;

(i) Manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Sociedade a
que tiver acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o
mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem
assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcdes de
Diretor, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua

indevida divulgacéo;

(i) Declarar, previamente a deliberacéo, que, por qualquer motivo,
tem interesse particular conflitante com o da Sociedade, quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacéo, abstendo-se de

sua discussao;
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(iv) Abster-se de participar, direta ou indiretamente, da administracéo
de sociedades concorrentes da Sociedade e de suas controladas;

(v) Abster-se de receber qualquer vantagem indevida ou
desproporcional, em razdo do exercicio do cargo, bem como
promover entrega de brindes, promocdes e hospitalidades a agentes

econdmicos e publicos;

(vi) Promover efetividade e transparéncia na interacdo com a
Administracdo Publica e demais Partes Relacionadas, prezando pelo
registro de cada intervengdo relatando os fatos ocorridos e as
providéncias adequadas para subsidiar a decisdo pela Alta

Administracao;

(vii) Abster-se de intervir em quaisquer negécios (1) com a Sociedade,
suas controladas e coligadas ou membros do bloco de controle; (2)
entre a Sociedade e sociedades controladas e coligadas do Sécio e
Administrador e de membros do bloco de controle; e (3) entre a
Sociedade com qualquer outra entidade juridica que, com qualquer
das pessoas acima mencionadas, integre 0 mesmo grupo, salvo

mediante aprovacao prévia e especifica do Socio e Administrador; e

(viil) Apresentar a Sociedade a declaracdo anual sobre potencial

conflito de interesses.

Av. Bernardo Vieira de Melo, n? 3462, Sala 807 - Piedade — Jaboatdo dos Guararapes/PE, CEP 54420-010

Tel.: (81) 3468-9548 / (81) 3093-0119 - governanca@albuquerquegroup.com.br

11

Esse documento foi assinado por BRUNO SILVA DE ALBUQUERQUE. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://assinefacil.onlinesolucoesdigitais.com.br/validate/QMLGN-F8S88-7QPXD-3L2DF


mailto:governanca@albuquerquegroup.com.br

«

IREGCTA

Engenharia

Sua Obra, Nossa Arte

4.3 So6cio Administrador.

E dever do Sécio Administrador da Sociedade:

(i) Definir a pauta, convocar, presidir e deliberar em Gnica instancia as
reunides da Alta Administracdo, quando necessario, interagindo com
os demais Diretores e partes interessadas.

(ii) Assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgéao;

(i) Zelar pelo bom andamento das reunides, pelo cumprimento da
agenda e de prazos para apresentacao, estimulando a participagéo
de todos os Diretores presentes nas discussdes das matérias objeto

da ordem do dia;

(iv) Elaborar e propor o calendario anual e temas basicos com as
datas das reunides da Administracdo, bem como assegurar a sua

divulgacao a Diretoria Executiva;

(v) Coordenar o processo anual de avaliagédo da Diretoria e assegurar
a devida divulgacdo do processo de avaliacdo e do resultado da

avaliacdo do 6rgdo como colegiado; e

(vi) Zelar pela adocgéo das boas praticas de integridade e governanca
corporativa pela Administracdo, exigindo capacitagcdo dos membros

chave da Dire¢do e Comité de Governanga;
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4.4 Demais Diretores.

Compete aos demais diretores observancia das regras estabelecidas no Contrato
Social, notadamente a 182 (decima oitava) Alteracdo do Contrato Social da

Sociedade, bem como as normas de funcionamento abaixo relacionadas.

5. FUNCIONAMENTO DA REUNIOES.

As reunides serao, preferencialmente, realizadas na sede da Sociedade, ndo obstante

a possibilidade de realizacao remota.

5.1 CONVOCACAO.

A Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, em periocidade trimestral; e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Sécio Administrador, sendo que as
convocacdes para as reunides serao feitas por escrito, idealmente com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Uteis, mediante mensagem eletrdénica (e-mail ou What’sApp),

enviada individualmente ou a todos os membros da administracéo da Sociedade, com

confirmacéo de recebimento, devendo conter:

(i) Matérias informativas de interesse da Sociedade;

(i) Matéria deliberativa (“Ordem do dia”);

(i) Local (preferencialmente na sede da Sociedade) e horério;
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(iv) Subsidios dos Diretores, sendo formalizados relatérios pertinentes com a
coleta de todos os registros realizados até a data, exibindo historico da matéria;

5.2 QUORUM DELIBERATIVO.

As decisfes sociais serao sempre tomadas pelo S6cio Administrador, cabendo a cada
Diretor(a) exercer seu papel informativo, subsidiando a tomada de decisdes, mediante
pleno exercicio de suas atribuicdes e concentracao de informacdes com pertinéncia

tematica.

5.2.1 As decisbes formais da Administracdo que produzirdo efeitos perante terceiros
e, portanto, devem ser arquivadas no registro de comércio, sdo tomadas a partir do
Sdécio Administrador que devera ser subsidiado, previamente, pelo Diretor, a quem
cabe apresentar, de forma clara e concisa, um resumo das informacdes que serdo
objeto de apreciagéo e deliberacdo pelo Socio Administrador, devendo-se seguir 0

seguinte padréo:
(i) Cabecalho, com mencéo a:
a. Natureza do assunto: administradores, alienacdo, financeiro,
investimentos, juridico, societario, planejamento, recursos humanos,

comunicacao, etc.;

b. Apreciagfes prévias sobre o assunto: relatério do Diretor responsavel,
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(iii) Corpo, no qual sera apresentado:

c. Fatos e documentos que embasam o caso;

d. Identificacdo do centro de custo orcamentéario para execucao;

e. Designacdo da area que suportara a implementacao;

(iv) Data e identificacéo do Diretor.

5.2.2. Como subsidio principal, utilizar-se-a o meio menos burocratico ja empreendido

pela Sociedade, que no caso é o e-mail/whatsapp.

5.3 EXERCICIO DO VOTO.

Os Diretores deverdo participar da reunido, ainda que nao estejam fisicamente
presentes nesses eventos, desde que a todos seja possibilitado participar das
discussdes por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro

sistema eletrénico de comunicacéao.

5.3.1 A respectiva Ata devera ser, posteriormente, assinada por todos os membros

gue estiverem presentes na reuniao.
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6. COMITE DE GOVERNANCA

6.1 O Comité de Governanca é 6rgdo de funcionamento perene, visando atender

Programa de Integridade aprovado pela Sociedade;

6.2 Compete ao Comité de Governanca:

() Planejar e dirigir o desenvolvimento das politicas, normas e
procedimentos que respaldam a estrutura de gestdo de riscos da
empresa, principalmente, no que diz respeito ao suporte, gestao,
implementag&o, monitoramento, revisdo e manutengédo do Programa

de Integridade;

(b) Coordenar o planejamento e desenvolvimento de atividades de
controles internos e mapeamento de processos em todas as areas da
empresa (ambiental, comercial, contabil, operacional e recursos

humanos);

(c) Realizar a gestdo de conformidade com regulamentacdes,
monitoramento e reporte de desvios, servindo de instancia julgadora

dos casos disciplinares;

(d) Auditar, periodicamente, a conformidade dos processos as

regulamentagdes internas e externas a Sociedade;
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(e) Liderar as auditorias de fornecedores no que diz respeito dos

temas de gestdo da seguranca das informacdes e governancga;

() Promover eventos e treinamentos aos colaboradores com o
objetivo de criar a cultura de seguranca dentro da Sociedade;
reunindo-se, ordinariamente, guadrimestralmente e,
extraordinariamente, quando demandado para tratar pontualmente

demanda de elevado risco;

6.3 O Comité de Governanca implementara a Clausula de Integridade na contratacao,

da Directa com fornecedores, utilizando-se como base a seguinte disposigéo:

O fornecedor da Directa obriga-se a cumprir e fazer com que suas
Controladas, seus empregados e seus administradores (com relacéo
a seus empregados e administradores, quando 0s mesmos estiverem
agindo em nome ou em beneficio da Directa), cumpram, quaisquer
leis ou regulamentos nacionais e dos paises onde pratica suas
atividades, conforme aplicaveis, relacionados, inclusive, mas sem
limitacao, as leis anticorrup¢éo brasileiras e de quaisquer outras leis
antissuborno ou anticorrupcdo aplicaveis ao presente instrumento;
assim como das demais leis aplicAveis sobre o objeto do presente
instrumento, em especial a Lei n® 12.846/13, suas alteragbes e
regulamentacdes, que dispde sobre a responsabilizacdo objetiva
administrativa e civil de pessoas juridicas, pela pratica de ato contra
a administracdo publica nacional ou estrangeira, também chamada

de Lei de Anticorrupg¢do (“Regras Anticorrupg¢do”), comprometendo-
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se a abster-se de qualquer atividade que constitua uma violacéo das
disposicbes destas Regras Anticorrupgéo; e (i) ao combate e
prevencdo a corrupcado e lavagem de dinheiro e ao terrorismo
(“PLD/CFT”), incluindo, mas néo se limitando: (i) a Lei 9.613/98, que
versa sobre os crimes de Lavagem ou Ocultacdo de Bens, Direitos e
Valores e a Lei 13.260/2016, que disciplina o terrorismo; (ii) Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA), (ii) Convencdes e pactos
internacionais dos quais o Brasil seja signatario, e (iv) politicas e
manuais da Directa, devendo: (i) se abster de praticar atos em
violacdo as Leis Anticorrupcdo, no seu interesse ou para seu
beneficio, exclusivo ou ndo; (ii) adotar as providéncias necessarias
para que a Directa, suas controladas, seus empregados, seus
administradores e seus eventuais subcontratados abstenham-se de
praticar atos de corrupcéo e de agir de forma lesiva a administracao
publica, nacional e estrangeira, no interesse ou para beneficio da
Directa e/ou suas controladas, exclusivo ou ndo, conforme o caso; e
(i) caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato praticado por
qualquer das pessoas citadas neste item que viole as Leis

Anticorrupgdo, comunicar, no prazo de 2 (dois) dias Uteis, a Directa;

6.4 Ao Comité de Governanca cabe, periodicamente, realizar diligéncias juridicas nos
fornecedores, podendo verificar (i) a regularidade de constituicéo e funcionamento do
fornecedor e (i) a regularidade e cumprimento de obrigacbes perante terceiros,
notadamente, o servigco publico, mediante a obtencdo de certidfes disponiveis ao

publico.
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6.5 O Comité de Governanca atuard com isencdo e imparcialidade ao enfrentar

dendncias de irregularidades inauguradas por qualquer agente interno ou externo.

6.6 Aplica-se ao Comité de Governanca as disposi¢cdes previstas nos itens 4 e 5 do

presente Regimento Interno.

7. DISPOSICOES GERAIS.

7.1 Encerradas a fase informativa, o S6cio Administrador tomara a decisdo que achar
pertinente ao tema, podendo converter o processo decisorio em maiores diligéncias

para aprimoramento de seu entendimento da matéria.

7.2 As sessdes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o

exigirem a pedido do Sécio Administrador.

7.3 No caso de suspensao da sessdo, o S6cio Administrador devera marcar a melhor

data, hora e local para sua continuacao.

7.4 Os Diretores Executivos, quando solicitado pelo Socio Administrador,
comparecerdo as reunides da Administracdo para prestar esclarecimentos sobre

assuntos de sua responsabilidade.

7.5 As omissdes deste Regimento Interno, dividas de interpretacdo e eventuais

alteracdes de seus dispositivos serdo decididas durante a reunido.
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7.6 Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacao pela Alta

Administragdo da Sociedade.

Assinado digitalmente por:

BRUNO SILVA DE ALBUQUERQUE
CPF: 586.960.404-49

Data: 15/04/2025 16:02:09 -03:00
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